UAlg

UNIVERSIDADE DO ALGARVE

Plano de Atividades
Faculdade de Medicina e Ciéncias Biomédicas
2022

1 Contributo para a prossecucao do Plano
estratégico e do Plano de Atividades

1.1 Ensino

Identificacdo das A¢des do Plano de Atividades da Universidade em que a

Estrutura Organica é interveniente Atribuido

Reforcar a relagdo com o Ensino Secundario e Profissional X

Sensibilizar para a importancia das areas STEAM

Diversificar a internacionalizacéo através da lingua portuguesa

Diversificar a internacionalizacédo através da lingua inglesa

Promover a inovacédo pedagdgica com recurso ao digital

Promover o sucesso académico, de forma centrada no estudante

Implementar um programa transversal para aprendizagem da matematica

Desenvolver um sistema integrado de prevencdo do abandono

Sistematizar e divulgar os percursos formativos da Universidade

X |IX [ X | X [ X |X|[X]|X

Implementar o programa de formacado ao longo da vida

1.2 Investigacao & Transferéncia

Identificacdo das A¢des do Plano de Atividades da Universidade em que a

Estrutura Organica é interveniente Atribuido

Rever os regulamentos de avaliacdo dos investigadores doutorados e de carreira

Monitorizar resultados de investigacao e seu impacto nos ODS

Atualizar e promover a politica de desenvolvimento da 1&D da UAlg

Aumentar a integragdo dos cursos de 3° ciclo em ambiente de investigacéo

Promover a integracéo da autoavaliacdo dos cursos de 3° ciclo no SIGQUAIg

Consolidar e desenvolver os Laboratérios Colaborativos (CoLAB)

X | X [ X | X [ X |X|[X

Fomentar a ligacao da Universidade com o tecido empresarial




1.3 Comunidade

Identificacdo das Ac¢des do Plano de Atividades da Universidade em que a
Estrutura Organica é interveniente

Atribuido

Implementar o Plano Inclusivo para a Igualdade de Género

Educar para o desenvolvimento sustentavel

Implementar o Conselho Econdmico e Social

Alargar o Conselho Consultivo para a Oferta Formativa (CCOF)

Implementar o programa de formagédo ao longo da vida

Consolidar a atividade do CeFAP

Promover a adeséo dos estudantes ao programa de mentoria Alumni

X | X [ X | X [ X |X|X

Implementar a iniciativa “engenheiras por um dia”

Sistematizar a monitorizacao da satisfacdo da comunidade externa

x

Implementar a monitorizacéo da satisfacdo da comunidade externa

1.4 Governanca

Identificacdo das A¢des do Plano de Atividades da Universidade em que a
Estrutura Organica é interveniente

Atribuido

Promover e acompanhar a construcao das novas infraestruturas

Reequipar os laboratérios e criar salas digitais

Atualizar o regulamento orgéanico dos servigos

Desenvolver a UAlgNet e a ciberseguranca

Implementar a contabilidade analitica

Dar continuidade ao plano de desenvolvimento de carreiras do corpo docente

Recrutar corpo docente de carreira

X | X [ X | X [ X |X|X




2 Outras acoes a prossecucao do Plano
estratégico e do Plano de Atividades

2.1 Ensino

Identificacdo da acao

Meta

Com impacto
nos indicadores

Aumento da oferta formativa da FMCB, via 3°
ciclo

Abertura do MD-PhD,
submetido & A3ES em out
2021, em setembro 2022,
caso este seja autorizado
pela A3ES.

« Estudantes
Inscritos

» Estudantes c/
ingresso através
de outros
regimes, em
cursos de
formacdo inicial

Aumento da oferta formativa da FMCB, via
posgraduacdes.

Implementacao da 12 edicao
da Pos-graduacao em Agéo
Humanitaria.

Abertura da Pds-graduacao

em Fundamentos da
Medicina Il.

» Estudantes
Inscritos

» Estudantes c/
ingresso através
de outros
regimes, em
cursos de
formacdo inicial

Ac¢des nacionais, internacionais e divulgacdo em
redes sociais, para publicitar a oferta formativa
da FMCB e assim manter a quantidade e
qualidade dos estudantes da FMCB.

Elaboracéo e divulgacao
nacional e internacional de
poster/informacéo/apresentag
oral

» Estudantes
Inscritos 1.2 vez
ao

Melhoria das dificuldades apontadas nas

Diminuicdo do ndmero de

* Estudantes

diferentes Ofertas Formativas da FMCB. UCs sinalizadas, Inscritos
relativamente ao ao de * Abandono
2021. (Taxa)
Solidificacdo das préticas pedagogicas de ensino | Criagcao de salas adaptadas | ¢ Estudantes
a distancia e melhoria do respectivo ao sistema de aulas Inscritos
equipamento. hibridas. Implementacéo das | « Estudantes
mesmas. Diplomados
« Abandono
(Taxa)
Expansédo da area de laboratérios de ensino da Obter maior area e adequa- | « Estudantes
FMCB. la ao funcionamento de Inscritos
aulas praticas em maior » Estudantes
numero e qualidade. Diplomados
* Abandono
(Taxa)
Continuacgdo da aquisi¢do do equipamento Aquisi¢do de novos  Estudantes
laboratorial indispensavel a leccionacao de aulas | equipamentos. Inscritos
laboratoriais de qualidade.  Estudantes
Diplomados
* Abandono
(Taxa)
* Grau de
adequacao da
atividade

profissional




Identificacdo da acdo

Meta

Com impacto
nos indicadores

Aquisicdo de equipamento para o Centro de
Simulacdo Médica

Conclusdo da montagem
das salas de simulagéo de
Sala de Urgéncia, Sala de
Cuidados Intensivos, Sala
de Ginecologia/Obstectricia
e Sala de Imagiologia

» Estudantes
Inscritos

* Estudantes
Diplomados

* Abandono
(Taxa)

* Grau de
adequacao da
atividade
profissional

Inicio da formacé&o pds-graduada no centro de
Simulagéo Médica.

Realizacéo de dois cursos
pos-graduados.

 Estudantes
Inscritos

« Estudantes c/
ingresso através
de outros
regimes, em
cursos de
formacéo inicial

Desenvolvimento de Cursos de Formacgéao
P6sGraduada

Realizacdo de 2 cursos
(tendo em conta as, ainda
existentes, restricbes
pandémicas)

» Estudantes
Inscritos 1.2 vez
* Grau de
adequacao da
atividade
profissional

2.2 Investigacado & Transferéncia

Identificacdo da acao

Meta

Com impacto
nos indicadores

Realizacdo de projetos de Investigagao (basica e
clinica) por parte dos alunos do MIM-UAlg, CBM
e Oncobiologia.

Realizacéo de 110 projetos

» Estudantes de
doutoramento

» Documentos
SAPIENTIA

Oficializacdo do ABC-Research Institute (ABC-RI)
como forma de promover a Investigacao Clinica
e Biomédica na UAlg

Aprovacao da constituicdo
do ABC-RI no Senado
académico.

» Pessoal docente
em Unidades de
1&D

» Estudantes de
doutoramento

* Receitas de 1&D
« Candidaturas a
Projetos: e seus
resultados




Identificacdo da acdo

Meta

Com impacto
nos indicadores

Candidatura a um Laboratério Colaborativo
(CoLAB) financiado pela FCT.

Constituir e liderar um
CoLAB da FCT.

» Pessoal docente
em Unidades de
1&D

» Estudantes de
doutoramento

* Receitas de 1&D
* Candidaturas a
Projetos: e seus
resultados

* NUmero de
projetos com
financiamento do
sistema cientifico
nacional

Difusdo dos trabalhos cientificos realizados pelos
docentes da FMCB

Publicacdo de 20 artigos,
50% em Q1 e Q2.

* Publicagbes nas
bases de dados
de referéncia

» Candidaturas a
Projetos: e seus
resultados

* Nimero de
projetos com
financiamento do
sistema cientifico
nacional

* NUmero de
projetos com
financiamento
fora do sistema
cientifico nacional
« Publicactes por
docente
doutorado ETI
nas bases de
dados de
referéncia

Publicacao de livro ou capitulo de livro.

Publicacdo de 1 livro ou 1
capitulo de livro

* Publicactes de
livros ou de
capitulos de livros
» Candidaturas a
Projetos: e seus
resultados

* Nimero de
projetos com
financiamento do
sistema cientifico
nacional

* Nimero de
projetos com
financiamento
fora do sistema
cientifico nacional




Identificacdo da acdo

Meta

Com impacto
nos indicadores

Candidatura a prémios cientificos

Obtencao de um prémio
cientifico

» Estudantes de
doutoramento

» Receitas de 1&D
» Candidaturas a
Projetos: e seus
resultados

* NUmero de
projetos com
financiamento do
sistema cientifico
nacional

* NUmero de
projetos com
financiamento
fora do sistema
cientifico nacional

Captacéo de financiamento cientifico

Captacédo no valor total de
1M.

* Receitas de 1&D
* Nimero de
projetos com
financiamento do
sistema cientifico
nacional

* NUmero de
projetos com
financiamento
fora do sistema
cientifico nacional

Organizacgédo de eventos internos ao ABC

Organizacgdo de 10 eventos
ao longo do ano.

» Estudantes de
doutoramento

Organizacgdo de eventos externos e nacionais

Organizacgédo de dois
eventos

» Estudantes de
doutoramento

Organizacgédo de eventos internacionais

Organizagdo de um evento
anual

» Estudantes de
doutoramento

2.3 Comunidade

Identificacdo da acao

Meta

Com impacto
nos indicadores

Participacao no Dia Aberto da UAlg.

Realizacéo de trés

« Atividades de

atividades no Dia Aberto da | Extenséo
UAlg.
Participacdo na UAIg V+ 10 voluntarios * Nimero de
voluntérios ativos
no UAlg V+

2.4 Governhanca




Identificagéo da agéo

Meta

Com impacto
nos indicadores

Concursos para posicao de Professor
Catedratico da FMCB.

Abertura de um concurso
para ProfessorCatedratico a
FMCB.

e Sucesso na
Acreditacdo (n.°
de cursos)

» Docentes
Doutorados (n.°
pessoal docente
ETI)

» Docentes
Doutorados (%
pessoal docente
ETI)

* Despesa com
RH (€)

* Despesas com
RH, em % do total
de gastos

Concursos para posicao de Professor Associado
da FMCB.

Concluséao dos trés
concursos para Professor
Associado abertos em 2021
e abertura de mais trés.

» Docentes
Doutorados (n.°
pessoal docente
ETI)

» Docentes
Doutorados (%
pessoal docente
ETI)

* Despesa com
RH (€)

* Grau de
satisfacdo dos
stakeholders,
internos e
externos

» Despesas com
RH, em % do total
de gastos

Concursos para posicdo de Professor Auxiliar da
FMCB.

Abertura de trés concursos
para Professor Auxiliar da
FMCB na sub-areas de
Envelhecimento e Saude
Publica, Sistema Nervoso e
Sistema Imunitario ou
Infecciologia.

* Sucesso na
Acreditacdo (n.°
de cursos)

» Docentes
Doutorados (n.°
pessoal docente
ETI)

» Docentes
Doutorados (%
pessoal docente
ETI)

» Racio
Estudantes/Docents
ETI

* Despesa com
RH (€)

» Despesas com
RH, em % do total
de gastos




Identificacdo da acdo

Meta

Com impacto
nos indicadores

Criacao do gabiente de apoio gratuito aos
alunos e funcionarios da FMCB no que diz
respeito a Psiquiatria, Psicologia, Gestédo de

Apoio a 10 pessoas (alunos
ou funcionarios).

* Grau de
satisfacdo dos
stakeholders,

Stress. internos e
externos
Promocao da seguranca no local de trabalho Realizacédo de pelo menos » Grau de

uma formacgédo em SBV (6
pessoas).

Realizacdo de uma atividade
de simulgéo de incéndio.

satisfacdo dos
stakeholders,
internos e
externos

* Nimero de
horas/ano de
formacao por
pessoal ndo
docente

* NUmero de
horas/ano de
formacao por
pessoal docente e
investigadores

Formacao pedagdgica dos tutores hospitalares e
dos centros de saude

Realizacédo de 2 formagbes
EURACT

* Sucesso na
Acreditacdo (n.°
de cursos)

« Grau de
satisfacdo dos
stakeholders,
internos e
externos

* NUmero de
horas/ano de
formacao por
pessoal docente e
investigadores

Convergir sistemas de avaliagdo e informagéo do
MIM com a plataforma da UAIg.

Atingir a convergéncia total
em todas as OFs, excepto o
MIM.

* Publicacdo das
FUC

* Nimero de
software
integrado no
sistema de
informacéo

» Percentagem de
software
integrado no
sistema de
informacéao




Identificacdo da acdo

Meta

Com impacto
nos indicadores

Envidar todos os esforgos para a substituicdo de
duas funcionarias ndo docente que pediu
mobilidade.

Conseguir substituir as
funcionaria.

* Grau de
satisfacdo dos
stakeholders,
internos e
externos

e Saldo anual de
mobilidades de
pessoal ndo
docente

Fomentar a mobilidade dos estudantes, caso a
situacdo pandémica o permita.

Atingir os niveis registados
em 2019.

* Mobilidade
Outgoing (n.° por
tipo de
mobilidade)




3 Indicadores

3.1 Ensino

Objetivo estratégico: Aumentar o numero de estudantes e a eficiéncia
formativa, com reforco das areas STEAM

curso 3

Indicador 2019 2020 2021 Meta 2022
Estudantes Inscritos (total) 1 463 474 511 546
1.° Ciclo e Ml 375 394 414 416
2.°Ciclo 45 37 46 45
3.° Ciclo 43 43 51 51
TeSP - - - -
Pés-Graduagado/Cursos de Especializagédo - - 34
Estudantes Diplomados (total) 1 98 98 109 78
Diplomados 98 98 109 78
Abandono (Taxa) 1 6% 9% 5% -
1.° Ciclo e MI 4% 7% 4% 4%
2.°Ciclo 11% 28% 8% 8%
3.° Ciclo 15% 3% 7% 7%
TeSP - - - %
Estudantes c/ ingresso através do CNA (total) 1 | 48 50 52 49
Total 48 50 52 49
;’axa de Colocacao das Vagas do CNA - 1.2 fase 100% 100% 102.5% 100%
Estudantes c/ ingresso através de outros 16 13 13 8
regimes, em cursos de formacao inicial 1
Estudantes Inscritos 1.2 vez (total) 1 135 163 168 153
1.2 Ciclo e MI 109 125 127 49
2.°Ciclo 20 21 25 24
3.°Ciclo 6 17 16 10
TeSP - - - -
Pés-Graduacgédo/Cursos de Especializagéo 70

i —n O
it (e (R T CE |
1.° Ciclo e MI 82% 82.3% 73.9% 82%
2.° Ciclo 67% 66.7% 50% 68%
3.°Ciclo 50% 50% 20% 10%
TeSP - - - %
Pés-Graduacgédo/Cursos de Especializagédo % - - -
NUmero médio de inscrigBes até a conclusao do 35 28 3.7 )




Indicador 2019 2020 2021 Meta 2022

1.° Ciclo e MI 3.6 3.9 3.7 3.65
2.° Ciclo 2.4 25 2.9 3
3.2 Ciclo 55 6 7.3 55
TeSP - - -

P6s-Graduacgao/Cursos de Especializagao -

Diplomados que obtiveram emprego até um ano

, N 4 94% 99% 94.6% -
apos a concluséo do curso, em %
1.° Ciclo e Ml 97% 99% 100% 100%
2.° Ciclo - 100% 50% 60%

1 2018(=2018/19); 2019(=2019/20) - DGEEC 2020 (2020/21) SIGES/Servigos Académicos reporte RAIDES 31.12.20;
2 2019(=2019/20); 2020(=2020/21) - DGEEC 2021 (2021/22) SIGES/Servigos Académicos reporte RAIDES 31.12.21;
3 2018(=2018/19); 2019(=2019/20) - DGEEC 2020 (2020/21) SIGES/Servigos Académicos reporte RAIDES 31.12.20

2021 (2021/22); 42018 = 2015/1 6,2019=2016/17; 2020=2017/18 (momento da recolha de dados, 18 meses apds
diplomados)

3.2 Investigacdo & Transferéncia
Objetivo estratégico: Aumentar a atividade de Investigacédo & Transferéncia

Indicador 2019 2020 2021 Meta 2022
Pessoal docente em Unidades de I1&D 1 14 13 13 13
Estudantes de doutoramento 2 43 26 51 51

Réck Souorardos | ST donenescoutorados do |5 3 [aae o
Publicacdes nas bases de dados de referéncia 3 | 31 39 25 30
Publicacdes de livros ou de capitulos de livros 4 | 6 3 1
Revisores ativos por Doutorado ETI (n.°) 4 12 12 2
Revisores ativos por Doutorado ETI (%) 4 70% 70% 70% %

1 Envolvimento do pessoal docente em centros de investigacdo da UAIg (no DCBM, cerca de 1/3 dos ETls s&o de
colaboradores (Assistentes convidados) - médicos nos centros de saude ou hospital, ndo envolvidos em trabalho de

investigacéo).; 2 2018(=2018/19),; 2019(=2019/20) - DGEEC 2020 (2020/21) SIGES/Servigos Académicos reporte
RAIDES 31.12.20; 3 S6 temos informacéo relativamente a ISI, pois ndo possuimos licenca SCOPUS.; 4u.0.

3.3 Comunidade
Objetivo estratégico: Aumentar o impacto da UAlg na comunidade

Indicador 2019 2020 2021 Meta 2022

NuUmero de voluntarios ativos no UAlg V+ (total) 1 | 23 15 12 21
Estudantes 23 15 12 20




Indicador 2019 2020 2021 Meta 2022
Docentes 1
Trabalhadores ndo docentes

Cursos nao conferentes de grau 2 11 2 1

N.° de inscritos 300 - 160
Formandos 300 - 160
Cursos de Verao 3 -

N.° de Participantes -

Palestras Equipa UAIg 3 5 1 1 -

N.° de Participantes 226 23 27 -

1 UAIg v+;2 CeFAP e CL-UAIg; 3 GCP

3.4 Governanca

Objetivo estratégico: Melhorar o clima organizacional e a satisfacdo pessoal

dos trabalhadores da UAlg

carreira)

Indicador 2019 2020 2021 Meta 2022
Grau de participacdo dos agentes no SIGQUAIg
] - - - -
Estudantes 60% 31% 24% 47%
Docentes 90% 70% 74% 75%
Delegados de Ano 90% 100% 100% 100%
Responsaveis de Unidade Curricular 90% 84% 83% 83%
Diretores de Curso 100% 100% 100% 100%
Conselhos Pedagdgicos 100% 100% 100% 100%
Conselhos Cientificos/Técnico-cientificos 100% 100% 100% 100%
Diretores de Unidade Orgénica 100% 100% 100% 100%
Publicacdo das FUC 2 % 39% 49% 100%
Sucesso na Acreditacdo (n.° de cursos) (total) 3 |7 7 6 6
Acreditacdo Plena 6 6 6 6
Acreditagdo Condicionada 1 1
N&o acreditados
Acreditacdo Preliminar
[0}
Eocentes Doutorados (n.° pessoal docente ETI) 4.4 273 )38 2353
(0]
Docentes Doutorados (n.° pessoal docente de 14 15 15 15
carreira)
Docentes Doutorados (% pessoal docente ETI) 4 | 58% 58.1% 49.4% 45.22%
0,
Docentes Doutorados (% pessoal docente de 33% 31.9% 31.2% 100%




Indicador

2019

2020

2021

Meta 2022

Docentes com titulo de especialista (n.° pessoal
docente ETI) 4

Docentes com titulo de especialista (n.° pessoal
docente de carreira)

Docentes com titulo de especialista (% pessoal
docente ETI) 4

Docentes com titulo de especialista (% pessoal
docente de carreira)

Racio Estudantes/Docente ETI ®
Racio Estudantes/Docente Doutorado ETI

Racio Estudantes/Docente especialista ETI
(subsistema politécnico)

10.8
19

9.9
17

10.6
21.4

Mobilidade Incoming (n.° por tipo de mobilidade)
(total) ©

Estagios

Staff

Teaching
Pés-doc

PhD

MSc
Undergraduate

42

38

Mobilidade Outgoing (n.° por tipo de mobilidade)
(total) ©

Estagios

Staff

Teaching
Pés-doc

PhD

MSc
Undergraduate

29

25

19

18

Cursos Internacionais (n.° total) ©
N.° de Coordenacbes

Despesa com RH (€) (total) ’

Despesa total anual com pessoal docente
(respetivos ETI)

Despesa total anual com pessoal ndo docente
(respetivos ETI)

1935840.33

1655503.48

280336.85

1960610.33

1685610.85

274999.48

2088195.28

1813488.24

274707.04

2283717.6

2018897.67

264819.93

1 Taxas de resposta aos questiondrios SIMEA (valor global anual); 2018(=2018/19), 2019(=2019/20), 2020(=2020/21);
Dados para 2020 ainda néo disponiveis (colocar "n.d.").; 2 Fichas de Unidade Curricular para o ano letivo seguinte

publicadas até 31 de julho, em percentagem do total.; 3 A3ES - resultados do processo de acreditacdo dos CE em
funcionamento; * RH; ® UO; ® GRIM 2018(=2018/19); 2019(=2019/20); 2020 (=2020/21) - dados provisoérios; ’ U.O./SE




4 Quadros Sintese do Plano de Atividades da UAlg

4.1 Ensino
Objetivo estratégico: Aumentar o nimero de estudantes e a eficiéncia formativa, com refor¢co das areas STEAM

Iniciativa Estratégica Acoes

Notoriedade da marca Universidade do Algarve junto dos Reforgar a relagdo com o Ensino Secundario e Profissional
publicos-alvo jovem Sensibilizar para a importancia das areas STEAM

Captacéo de estudantes internacionais, com prioridade para | Diversificar a internacionalizagdo através da lingua portuguesa

a mobilidade de grau Diversificar a internacionalizag&o através da lingua inglesa
Promocio da inovacio pedagdgica e de boas praticas, com | Promover a inovagao pedagégica com recurso ao digital

mais componente digital Promover o sucesso académico, de forma centrada no estudante

Implementar um programa transversal para aprendizagem da matematica

Apoio aos estudantes - - —
Desenvolver um sistema integrado de prevencao do abandono

i ) Sistematizar e divulgar os percursos formativos da Universidade
Desenvolvimento da oferta formativa

Implementar o programa de formagao ao longo da vida




4.2 Investigacao & Transferéncia

Objetivo estratégico: Aumentar a atividade de Investigacao & Transferéncia

Iniciativa Estratégica

Acodes

Desenvolvimento de condigbes para atrair mais docentes
para as UI&D na UAlg — centros ou polos integrados

Rever os regulamentos de avaliagao dos investigadores doutorados e de carreira

Reconhecimento e valorizagédo dos resultados da
investigacao

Monitorizar resultados de investigagao e seu impacto nos ODS

Suporte as atividades de investigacao

Atualizar e promover a politica de desenvolvimento da I&D da UAlg

Desenvolvimento dos cursos de 3.° ciclo

Aumentar a integragao dos cursos de 3° ciclo em ambiente de investigacao

Promover a integracao da autoavaliagao dos cursos de 3° ciclo no SIGQUAIg

Interacgao da investigagao com o meio empresarial

Consolidar e desenvolver os Laboratérios Colaborativos (CoLAB)

Fomentar a ligagao da Universidade com o tecido empresarial




4.3 Comunidade

Objetivo estratégico: Aumentar o impacto da UAIg na comunidade

Iniciativa Estratégica

Acodes

Compromisso com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 das Nagdes Unidas

Implementar o Plano Inclusivo para a Igualdade de Género

Educar para o desenvolvimento sustentavel

Cooperagao com a comunidade

Implementar o Conselho Econdmico e Social

Alargar o Conselho Consultivo para a Oferta Formativa (CCOF)

Formacgao ao Longo da Vida

Implementar o programa de formacao ao longo da vida

Consolidar a atividade do CeFAP

Relagdo com a comunidade Alumni

Promover a adesdo dos estudantes ao programa de mentoria Alumni

Implementar a iniciativa “engenheiras por um dia”

Avaliagdo do grau de satisfagdo da comunidade (externa)

Sistematizar a monitorizagao da satisfagdo da comunidade externa

Implementar a monitorizagdo da satisfagdo da comunidade externa




4.4 Governanga

Objetivo estratégico: Melhorar o clima organizacional e a satisfacao pessoal dos trabalhadores da UAlg

Iniciativa Estratégica

Acodes

Instalagdes e equipamentos

Promover e acompanhar a construgdo das novas infraestruturas

Reequipar os laboratérios e criar salas digitais

Organizacao interna e funcionamento

Atualizar o regulamento organico dos servigos

Sistemas e processos

Desenvolver a UAIgNet e a cibersegurancga

Implementar a contabilidade analitica

Desenvolvimento de carreiras e quadro de dirigentes

Dar continuidade ao plano de desenvolvimento de carreiras do corpo docente

Recrutar corpo docente de carreira




